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l envejecimiento po-
blacional plantea re-
tos y oportunidades 
que la economía pla-

teada, o ‘silver economy’, aspira 
a dar respuesta. Abarca activi-
dades en sectores diversos co-
mo tecnología, salud, turismo o 
cultura y se enfocan en las ne-
cesidades de las personas mayo-
res de 50 años. 

Grupo SSI, -un proyecto em-
presarial cooperativo y de base 
social con más de 38 años de 
trayectoria que trabaja por la 
generación de empleo de cali-
dad en el ámbito social-, ha cre-
a d o  l a  d i v i s i ó n  S o c e m  H u b 
(2015)  para fomentar  el  em-
prendimiento y generar puestos 
de trabajo cualificados en la ac-
tividad de los cuidados. Su me-
todología Ekin Silver Economy 
aporta una capa de silverización 
en forma de formación, por un 
lado, y mentoring para quienes 
aspiran a emprender o desarro-
llar nuevas líneas de negocio en 
la ‘economía plateada’. 

Desde el año 2021, a través 
del proyecto ZainLab, impulsa-
do por el Departamento de Eco-
nomía, Trabajo y Empleo del 
Gobierno vasco, Grupo SSI tra-
baja para impulsar la profesio-
nalización y la capacitación en 
la economía de los cuidados y la 
longevidad, en el marco de los 
objetivos de la estrategia vasca 
de empleo 2030. 

 
Apoyo al emprendimiento 
Entre otras actuaciones, se esta-
blece la necesidad de dotar de 
competencias  silverizadas a 
profesionales multisector, que 

ejercen su profesión en activi-
dades diversas. El programa de 
formación de 60 horas se en-
cuentra en fase de pilotaje y el 
aprendizaje está previsto que se 
incorpore en el catálogo forma-
tivo de Lanbide - Servicio Vasco 
de Empleo. En paralelo, se po-
nen en marcha diversas actua-
ciones de apoyo al emprendi-
miento en la silver economy, 
con jornadas dirigidas a empre-
sas y profesionales,  sesiones 
g r u p a l e s  d e  c a p a c i t a c i ó n  y 
mentorías individualizadas pa-
ra acercar su producto al merca-
do. Así se identifican más de 40 
proyectos de emprendimiento y 
mentorizan a más de 15. 

 
Bilbao Silver Lab 
Otra de las iniciativas en las que 
trabaja el Grupo SSI es Bilbao Sil-
ver Lab, impulsado por el Ayun-

tamiento de Bilbao y  Bilbao 
Ekintza. Aspira a convertir la ca-
pital vizcaína en un laboratorio 
de testeo para productos y servi-
cios ‘silver’. En noviembre de 
2023 se lanzó un reto que busca 
prolongar la calidad de vida en el 
hogar de las personas en su ciclo 
de envejecimiento natural. El 
proyecto ganador fue Saluta APP, 
con una dotación económica de 
10.000 euros, mientras que Co-
nectad@s y Vamos a Cuidarnos 
resultaron finalistas. Los tres han 

recibido ‘mentoring’ especializa-
do y testan sus soluciones en un 
entorno real.  

Grupo SSI, -que presta servi-
cios a personas, familias y co-
munidad, en el abordaje del re-
t o  d e  l a  l o n g e v i d a d ,  l a 
desprotección y la vulnerabili-
dad social -, avanza en la mejora 
de la calidad de vida de las per-
sonas mayores en situación de 
vulnerabilidad y sus familias. 
La ‘economía plateada’ abre un 
horizonte de oportunidades 
con impacto positivo en su bie-
nestar y en la generación de em-
pleo de calidad. 

“Mejoramos la calidad de vi-
da de las personas mayores, las 
personas en situación de  de-
pendencia y/o vulnerabilidad 
social y la de sus familias”, re-
sume la  Dirección de Grupo 
SSI.

A través del proyecto ZainLab, 
SSI trabaja para impulsar la 
profesionalización y la capaci-
tación en la economía de los 
cuidados y la longevidad

‘Silver economy’: innovación y 
emprendimiento para un futuro sostenible

Equipo de trabajo de la firma de base social, que acumula  más de 38 años de trayectoria . > Grupo SSI
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Exen Cardio, Bexen Medi-
cal, Bihar Homecare, Erre-
ka, Fagor Healthcare, GSR, 

Osarten, LKS Next y Gerodan, esta 
última incorporada recientemen-
te, conforman la alianza de coope-
rativas Mondragon Health con el 
objetivo de ganar en dimensión y 
reconocimiento, y mejorar, a su 
vez, los productos y servicios diri-
gidos a la población senior me-
diante la intercooperación.  

Mondragon Health, que da em-
pleo a más de 2.000 personas, res-
ponde a la apuesta de la corpora-
ción por “multiplicar las opciones 
de negocio e inversiones” en el 
ámbito de la salud, el sociosanita-
rio y el biotecnológico a través de 
este ecosistema de colaboración 
cooperativa, que está abierto tam-
bién a alianzas externas. 

Perteneciente a la división de 
Equipamiento de Mondragon, 
Gerodan es una cooperativa que 
emplea a 10 personas, creada en 
octubre de 2004 y especialista 
en equipamiento geriátrico, ho-
telero y de oficinas. Desde su se-
de central de Azpeitia opera en 
dos mercados principalmente, 
en el Estado español y en Fran-
cia, y ha comenzado su expan-
sión con algunas operaciones en 
Reino Unido.  

Nuevos mercados 
La integración en Mondragon 
Health ofrecerá a Gerodan la po-
sibilidad de acceder a nuevos 
mercados y reforzará, a su vez, la 
imagen de la marca. Para Juan 
Larrañaga, director general de la 
cooperativa, “Gerodan aportará 
todo su conocimiento, sobre to-
do, en el equipamiento de resi-
dencias de la tercera edad, pero 

también en nuevos proyectos en 
el ámbito de la salud”. 

LKS Next 
Otra de las cooperativas que se 

ha integrado este año en Mondra-
gon Health es LKS Next. Esta firma 
cuenta con una larga trayectoria 
como consultora en el ámbito de la 
salud, la economía de los cuidados 
y la longevidad. Entre sus referen-
cias se encuentran su participa-
ción en el Plan de Salud 2030 y la 
Evaluación del Plan Oncológico de 
Euskadi, o las soluciones tecnoló-
gicas como la de Gestión Integral 
del Servicio de Ayuda a Domicilio 
de la Dirección de Acción Social 
del Ayuntamiento de San Sebas-
tián o la Plataforma de Interopera-
bilidad Sanitaria y Sociosanitaria 
de Euskadi. Asimismo, LKS Next 
ha acompañado en procesos de 
transformación empresarial a mul-
tinacionales del sector de la salud. 

Mondragon Health suma las soluciones 
y servicios de nueve cooperativas
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Tecnalia busca 
una nutrición 
sana para una 
vida longeva

ecnalia, miembro de 
Basque Research & In-
n o v a t i o n  A l l i a n c e 

(BRTA), está involucrado en 
investigaciones en materia de 
alimentación, concretamente 
en alternativas de nutrición 
personalizadas que contribu-
yan a ayudar a prevenir en-
fermedades, a lograr el bie-
nestar y al envejecimiento 
activo de la población. Su 
trabajo se centra en la obten-
ción y desarrollo de ingre-
dientes naturales y alimentos 
adaptados a las demandas de 
una sociedad cada vez más 
envejecida y más preocupada 
por la salud. La prevención de 
enfermedades crónicas a tra-
vés de un consumo alimenta-
rio saludable es una de sus lí-
n e a s  d e  t r a b a j o .  E n  s u s 
laboratorios, Tecnalia desa-
rrolla compuestos activos 
con efecto en la prevención 
de enfermedades de alta inci-
dencia y que dan como resul-
tado alimentos más saluda-
bles, equilibrados y de mayor 
valor nutricional. 

Junto a Bioaraba y el Basque 
Food Cluster, Tecnalia trabaja 
en la iniciativa Foodicine para 
desarrollar productos y proce-
sos que permitan obtener ali-
mentos adaptados a las dife-
rentes etapas de la vida. El 
objetivo final es el de garanti-
zar una alimentación de cali-
dad que contribuya a lograr el 
envejecimiento saludable y la 
reducción del gasto social. 

Los centros involucrados 
en este proyecto persiguen 
así recuperar toda la investi-
gación generada en el tiem-
po, y ponerla a disposición 
de la innovación alimentaria 
para, de una manera efectiva, 
integrarla en el desarrollo de 
productos y estrategias nu-
tricionales y mejorar la cali-
dad de vida de la sociedad. 
Para ello, se aspira a involu-
crar a un número representa-
tivo de agentes de la cadena 
alimentaria. 
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Jaki+60 une a 
Leartiker, GSR, 
Ausolan, Isea y 
Basque Culinary

  
as cooperativas GSR y 
Ausolan, junto con 
Isea, Basque Culinary 

Center y Laertiker se han uni-
do en el proyecto Jaki+60 cuyo 
fin es el desarrollo de matrices 
proteicas (elaboradas con carne 
o pescado) fáciles de masticar y 
con características organolép-
ticas atractivas para la gente 
mayor. En la elaboración tam-
bién se han utilizado ingre-
dientes de origen vegetal como 
la harina de garbanzos, el gui-
sante texturizado o la proteína 
derivada de la soja. El desarro-
llo de estos productos ha posi-
bilitado mejorar la alimenta-
ción de las personas mayores.
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